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Pour des licenciés

Pour une natation forte
heureux

Pour une fédération d’avenir |




Un principe : étre en mouvement, ne pas étre statique,
demeurer dans un processus de transformation, de progression

Bref, étre dynamiques, étre dans une dynamique d’évolution

Des dynamiques qui demeurent, d’autres qui évoluent...

Dynamique sportive Performer au plus haut niveau
Dynamique de formation Se développer sur tous les territoires
Dynamique de service Agir ensemble, pour tous, avec tous

Dynamique de
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Faire des choix !

« Et... Ou... »: Quelles priorités au regard des moyens ?



Se developper sur tous les territoires : développer une activité encadrée de qualité

Former les éducateurs
Labelliser les activités
Renforcer son image

Politiques sportives \ les nouve

locales

Lieux de pratique

Rendre un service « proportionné » et
« adapté » a la licence
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Diagnostiquer : Créer les outils (pour un pilotage
régional) devant permettre a chaque club, de connaitre
les caractéristiques de son territoire (démographiques,
pratique sportive locale,...)

Développer une activité encadrée de qualité :
Labelliser les activités, former les éducateurs

Communiquer : Campagne de communication « les
bienfaits de la pratique dans un club FFN ».

Contractualiser : Proposer un « produit licence »

adapté et attractif capable d’attirer le pratiquant, de le

Clubs

Adapter le territoire a une
offre fédérale unique

Ajuster I'offre fédérale aux
spécificités territoriales

N

Diagnostiquer : Mener une étude sur le parc existant
des piscines : I'Atlas des piscines

Accompagner, structurer I’échelon régional
« Recrutement » d’un référent équipement régional
Animer le réseau de ces référents « équipements »

Faire du siege Fédéral un centre de ressources
Mise a disposition d’'outils facilitant le travail de suivi et
de conseil des référents locaux

Agir sur les crédits d’investissement, les choix du
propriétaire, la gestion et les conditions d’utilisation

Politique Sportive Locale

Adapter le territoire a une
offre fédérale unique

Ajuster I'offre fédérale aux
spécificités territoriales



Accueillir, accompagner chaque pratiquant : actions

valoriser et amplifier « le retour sur investissement » fédéral

Faire évoluer I’économie et les services liés a la licence : revoir la répartition "transfert haut-niveau" vers
clubs formateurs; proposer des offres partenaires incitatives aux licenciés; adapter la politique tarifaire de la
licence aux activités, acteurs, niveaux de pratiques de la natation

Augmenter les services aux clubs affiliés: En complément et activation des services proposés par les
autres dynamiques : produire un "pack d'accueil" aux nouveaux clubs, un "guide des activités fédérales » et un
"pack de communication" aux clubs lors de la ré affiliation

Valoriser davantage les clubs labellisés: Rétrocession d'une partie de la licence; offres privilégiées des
partenaires FFN; tarifs préférentiels sur formations, engagements,....; visibilité supérieure aupres des
partenaires fédéraux et des collectivités

Aider a la structuration des régions, unir et partager les efforts au service de la natation :
Adapter (ou pas) le maillage fédeéral aux évolutions de I'organisation administrative étatique.
Contractualiser via des plans communs de progression FFN/Régions, avec intéressements.
Trouver des ressources fédérales pour aider a la création d'un poste de chargé de développement
régional/région

Proposer a tous une offre de services étendus : Redynamiser la boutique (produits, accés facilite,
promotions, présence systématique sur manifestations ...); renforcer et créer des outils de gestion et de
communication analogique renforcés entre les clubs et entre les membres FFN
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le pacte commun de progression FFN/CR : Un engagement réciproque

Faisabili*~
anciel
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Une methodologie




Contenus et Méthode d’élaboration du Pacte

- Six thématiques Préalable :

- Deux actions obligatoires dans - Volonté politique forte et partagée
chaque thématique, soit 12

actions minimales par Pacte - Mobilisation et recherche de

nouveaux moyens financiers et
- Respect de la liberté de humains
définition de son projet par le

CR - Présence plus forte d’un « staff

fédéral » auprés des Comités

- Adéquation de I'objectif a régionaux — Composition,
I'existant, donc nécessité coordination.
d’établir un « état de l'art »
initial

- Moyens mobilisés
(mobilisables) par chacun des
cocontractants
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L’outil de référence du projet :

le pacte commun de
progression FFN/CR

- Eveil 0-6 ans -  Emploi

- Nagez Forme - Outils de
Santé pilotage

- NGN - Recrutement,

fidélisation de
nvx dirigeants

- Pour chaque Pour chaque

discipline discipline,
olympique acteur

- Compétitions - Nvx clubs et
internationales licenciés
et nationales - Nvx

- Nuit de l'eau

equipements
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Phase 1 : D’aujourd’hui a sept 2014 - Elaboration du projet :
Partager — Financer- Prioriser — Valider
Savoir ou I'on veut aller - Etablir comment on va y aller
S’accorder sur des objectifs communs et donc
sur la grille de lecture pour chaque Région

Décider
de progresser

Phase 2 Saison 2014-2015 : Ecriture et signature de chaque Pacte
Diagnostiquer — Définir- Valider
Définir précisément la situation de départ ,

i . ., S’engager par

Déterminer les objectifs un pacte
Phaser et financer les étapes de progression commun
Valider officiellement, avec une symbolique
forte la signature du Pacte

étre efficace

Phase 3 Saison 2015-2016 et suivantes: Mise en ceuvre du Pacte ensemble

Exécuter-Accompagner— Evaluation - adaptation
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Pour une natation forte Pour une fédération d’avenir
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