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Il a été demandé aux membres du comité directeur de se prononcer par voie électronique 

sur la validation des documents suivants : 

- PV du Comité Directeur en date du 01 février 2023 : 

 

•  19 ont validé 

•  0 n’ont pas validé 

•  5 ne se sont pas prononcés 

 

- PV du Comité Directeur en date du 11 mars 2023 : 

 

•  19 ont validé 

•  0 n’ont pas validé 

•  5 ne se sont pas prononcés 

 

Le document est donc validé et joint au présent procès-verbal. 

 

 La Secrétaire Générale La Présidente 

 

 

 Brigitte BONNEAU Bénédicte COMPOIS 
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1 Compte-rendu consultation du vendredi 31 mars 2023 



Ligue de Bretagne de Natation
Comité Directeur

Mercredi 01 février 2023
de 18h30 à 20h00

Visio

Présents : Jean-Yves Abgrall, Brigitte Bonneau, Marie-Christine Bourse, Yann Collay, Matthieu 
Collin, Bénédicte Compois, Philippe Dornic, Nicolas Foll, Delphine Goltais, Rozenn Guegan, Marie 
Hancock, Olivier Julienne, Vincent Kerrec, Marc Vellen
David Kerbart, Christine Lepourcelet-Talvard (à partir de 19h30), 
Assistent :
Séverine Rosset, Lilou Bouju, Yann Caro, Alice Guéguin, Mathieu Guérin, Claudia Le Bian, Katarin 
Quelennec-Lorzil 
Excusés : Benoit Bideau, Annaïk Dessanneaux, Jean-Pierre Gourmelon, Chantal Guegan, 
Philippe Le Ny

Absents : Nolwenn Gilbert, Paulo Pereira Neto, Karine Saveaux

La présidente souhaite une belle année2023 à tous !
Aujourd'hui, c'est un point d'étape avant le CD du 11 mars qui validera les comptes.

• Point sur les licences : la ligue est en avance par rapport à l'an dernier (+14,95%), et est en 
bonne voie pour atteindre l'objectif de 12 000 licences, malgré les craintes de l'impact des 
fermetures d'équipement ou des réorganisations prévues en fonction de la baisse de 
température des bassins.

Il reste les licences des activités JAN et eau libre à percevoir.
Le document est mis à jour régulièrement dans le google drive des élus.

Question de Jean-Yves sur les licences du club de Quiberon (cf courrier). Normalement, les 
licences France Natation sont reportées avec les 4€ reversées sur le Club de Ligue.
Yann confirme que le club des NB a perçu des licences Eau Libre. Point à vérifier

Actuellement, Yann et Katarin suivent une formation à Paris sur le thème de la gestion des 
équipements.

1. Organisation de l'équipe salariée : missions par rapport au projet de développement
Présentation du projet de développement avec les missions de chacun. (cf document)

Nous allons continuer à remplir ce tableau qui est notre guide et le partager avec les clubs lors de 
l'AG.
Merci à l'équipe pour son engagement.

2. Organisation du comité directeur : répartition des missions
En complément de la répartition des salariés, il est nécessaire d'avoir des élus référents sur ces 
thématiques. C'est l'objectif du CD de mars de compléter ce tableau avec les dirigeants impliqués, 
notamment sur les axes formation, déploiement des bassins mobiles et appropriation par les clubs, 
développement AA ...
La présidente émet le souhait d'avoir un bureau de 6 personnes pour finir la mandature.

3. Point financier - Atterrissage 2022
Présentation d'Olivier après le point réalisé avec Alice mais le document sera finalisé pour l'AG, 
suite au travail avec l'expert comptable en février
Les dépenses et les recettes sont mieux fléchées par domaine et il y a moins de dépenses de 
fonctionnement.



Présentation des comptes de la ligue, des activités estivales (déficitaire en 2022 => vigilance 2023)
et Aulné'o (+ 200 000)
ERFAN : bénéficiaire, fonctionne en autonomie et est rentable

Deux points d'analyse :
 Subventions :

100 000€ en 2018 et 135 000€ en 2022 pour un budget qui dépasse 700 000€

 ETP et masse salariale en année pleine :
Montant de rémunération brutes chargées des salariés = 325 000 pour un équivalent de 8 temps 
plein

La trésorerie au 31/12/2022 montre que la gestion est saine. L'objectif est d'avoir 12 à 18 mois 
d'avance par rapport à la masse salariale

Vente des bureaux : nombreuses visites mais pas d'offre. Actuellement, avec l'arrivée d'Alice et de 
Lilou, les bureaux sont plus utilisés, mais on cherche quand même à les quitter car potentielle perte
de valeur vu l'emplacement à Chartres de Bretagne.

Merci à Claudia et Alice pour le travail de suivi. Nouveaux outils de suivi élaborés pour cette année

AG statutaire de Natation Bretagne à prévoir en mars lors du Codir de mars.

4. Les actions sportives 2023
CF document de Séverine
12 nageurs listés en 2023
CNAHN : Yann Le Goff et Jules Guérin

Ce budget idéal sera soumis à des arbitrages si besoin en cours de saison.

• Création du CAF artistique à St Brieuc, avec l'aide de Sandy Vignette et du club de St 
Brieuc qui a finit 9ème aux championnats de France

Un entraîneur arriverait en septembre pour encadrer entre 2 et 5 nageuses de 9 à 14 ans.
Il existe 7 clubs en Bretagne avec environ 200 nageuses. Actuellement, phase de recherche de 
partenaires financiers.

• Point d'info sur calendrier sportif 2023.
Meeting Régional 20 et 21 mai à Pontivy
Web confrontation benjamins à Saint Malo
Championnats de ligue du 07 au 09 juillet à Brest
Pas de piscine pour le 1/2 fond et le record de l'heure, annulés en janvier.

Suite à l'absence de représentant de la Ligue lors des Championnats régionaux maitres, il faut 
anticiper pour qu'une personne de la Ligue soit présente lors de chaque compétition régionale.

Jean-Yves regrette le décalage de dates du calendrier, car, cela entraîne l'annulation de 2 étapes 
d'eau libre.

5. Programme de formations 2023
• Informations diverses :

Il n'y a pas de stagiaire BF1 en Finistère ce qui est inquiétant pour l'avenir.
Bonne dynamique dans le CD des Côtes d'Armor.
Pour le BF1, il est possible de créer une formation à la carte.

• Nouveautés :
Formation BNSSA avec préparation physique et PSE dans les clubs
Inscriptions PB JEPS en cours
DEJEPS en septembre
Formation Aqua phobie en avril mai



Lilou et Mathieu préparent un support de communication pour motiver les clubs ai nsi que la refonte
du site de l'ERFAN.

6. Budget prévisionnel 2023
Le budget sera présenté en mars et tiendra compte du projet sportif présenté aujourd'hui avec 
intégration du budget des Championnats de France Elite (600 000€ pour la semaine), des actions 
de développement (Bassins Mobile et Aisance Aquatique), et de l'acquisition de nouveau matériel 
(chronométrage natation sportive et CAF natation artistique)

7. Préparation des Championnats de France Elite - du 11 au 16 Juin 2023
Il y a déjà eu 2 réunions avec la ville et le CPB, club support

• Enjeux : boucler le budget avec la ville de Rennes, le Conseil Départemental et le Conseil 
Régional. Les montants prévus ne sont pas à la hauteur de ceux reçus en 2019.

• Répartition des missions
Officiels : Marc et Claudia avec lancement appel à candidatures 
Restauration, Hôtellerie : Brigitte et Claudia
Billetterie : Claudia
Partenariats : Olivier et Lilou
Suivi sportif en lien avec DTN : Séverine
Animation et communication : Lilou qui proposera des actions en fonction du budget

Le programme avec la qualification pour les Championnats du Monde annoncée à la fin de la 
compétition permettra une bonne couverture médiatique
La présence de Léon Marchand et son entraîneur est prévue !

• Ouverture billetterie aux clubs au plus tôt et en avril pour le public
Discussion sur les tarifs :
Le Comité valide une augmentation de 10% par rapport à 2019.
Peut-on envisager des billets Famille ?
Grille à modifier et à transmettre aux élus

Le quota par clubs reste fixé à 10% du nombre de licences. Obligation d’être licencié pour 
bénéficier du tarif club.
TPE à réserver ou voir appli sur tablette.

8. Calendrier des réunions
Proposition de calendrier de réunions calé sur l'année pour faciliter la planification de chacun. Merci
de réserver ces dates dans vos agendas.

 mercredi 01/02/23, 18h30 en viso: comité directeur 
 samedi 11/03, 9h30, en présentiel: comité directeur:
 samedi 08/04: Assemblée Générale
 mercredi 24/05, 18h30 en visio: comité directeur
 samedi 16/09, 9h30, en présentiel: comité directeur 
 samedi 30/09: séminaire des clubs
 mercredi 13/12, 18h30 en visio: comité directeur

9. Question diverses
Marc propose une date de formation officiel Juge Arbitre et formation continue  le 4 mars, date où il 
est disponible et où aucune compétition n'est organisée. Changement en 22 avril (Attention : milieu 
vacances scolaires).
Formation officiels eau libre à Quiberon déjà programmée le 4 mars
27 au 29 mai Coupe de France de plongeon à Rennes : organisation avec CPB Rennes

La Secrétaire Générale La Présidente

Brigitte Bonneau Bénédicte Compois
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